
調査時期 平成31年1月 対象期間

業種 小規模回答件数 中企業回答件数

建設業 29 2

製造業 33 19

卸売業 15 3

小売業 22 5

サービス業 38 3

その他 21 2

全産業合計 158 34

付帯調査 ITの導入・活用状況について

※ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）

　①市内小規模の売上ＤＩは（前回9.0→今回13.9）前回に比べ上昇したが、先行きは厳しい見通

　し。市内中企業の売上ＤＩは（前回6.7→今回△2.9）低下し、先行きも更に低下の見通し。

　　中小機構実施の全国小規模の業況判断ＤＩは、マイナスであるものの微増傾向（前回△17.0→

　今回△15.5）。

 　　一方、東海財務局が実施する東海地区（愛知、岐阜、三重、静岡）中小企業の業況判断も、

　 マイナスであるものの上昇傾向。（前回△7.0→今回△3.1）

　　市内小規模業種別では、引き続き建設業・製造が好調、サービス・その他は維持。

　卸売は大きく低下、小売業はマイナスも前回に比べ回復。製造業は小規模・中企業ともに

　先行き減少に転化の見通し。全業種で従業員不足感が相変わらず顕著。

全調査対象280件／回答192件（68.5％）

地域経済動向レポート

対象事業所

平成30年10～12月

小規模

事業者

商工振興モニター99件 回答99件（前回100件）

市内金融機関取引先20件 回答18件（前回13件）

継続調査先78件 回答41件（前回43件）

中企業
役員・議員・委員会・部会・ブロック会から

83件 回答34件 (前回30件）

小牧商工会議所



地域経済動向レポート

②市内小規模の採算DIは、回復傾向（前回5.8→今回8.2）。

　業種別では、建設・その他が上昇、製造・サービスは若干低下。卸売は低下し、小売はマイナスで

あるが回復傾向。先行きは建設以外は横ばい又は低下傾向。

　市内中企業ではサービス業を除き回復傾向。

③市内小規模の資金操りＤＩは上昇（前回0.6→今回6.3）。

　業種別では、製造・その他が好調、建設・卸売・小売が回復傾向。

　先行き見通しは卸売・小売が厳しい。

　市内中企業では製造業が上昇傾向だが、サービスで大きく低下。

④市内小規模の従業員ＤＩは、5.2ポイント上昇（前回△17.9→今回△12.7）。

　若干回復するも前期に引き続き不足感が根強い。先行き状況も厳しい見通し。

　市内中企業では、さらに低下傾向。

　全産業すべてにおいて不足感が根強く、先行き見通しも改善の傾向は見られない。

小牧商工会議所
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●全産業合計の売上DI推移

調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10 H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し

売上DI (小牧小規模） △ 0.8 4.3 △ 2.9 7.5 13.4 9.1 15.4 9.0 13.9 6.3

売上DI (小牧中企業） 14.3 31.1 14.3 8.6 △ 23.3 6.7 △ 2.9 △ 8.8

中小機構　業況判断DI

（全国小規模）
△ 20.3 △ 19.2 △ 16.5 △ 16.4 △ 16.1 △ 8.0 △ 16.0 △ 17.0 △ 15.5 △ 12.2

東海財務局　景況判断

BSI（東海中小企業）
△ 5.9 △ 10.3 △ 2.7 △ 0.5 1.5 △ 2.4 △ 3.5 △ 7.0 △ 3.1 △ 3.8

＊東海財務局　法人企業景気予測調査の「中小企業」の定義：資本金1千万以上1億円未満の企業

H31.01

△ 25.0 

△ 15.0 

△ 5.0 

5.0

15.0

25.0

35.0 全産業合計の売上ＤＩの推移（他の調査との比較） 
売上DI (小牧小規模） 

東海財務局 景況判断BSI（東海中小企業） 

中小機構 業況判断DI（全国小規模） 

売上DI (小牧中企業） 

小牧商工会議所
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●全DIの推移

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し H30.10～12 先行き見通し

売上DI △ 0.8 4.3 △ 2.9 7.5 13.4 9.1 15.4 9.0 13.9 6.3 △ 2.9 △ 8.8

採算DI △ 10.0 △ 1.7 △ 4.3 9.0 12.0 10.6 12.8 5.8 8.2 6.3 2.9 △ 8.8

資金繰りDI △ 2.5 1.7 0.7 4.5 0.7 0.8 6.4 0.6 6.3 6.3 △ 2.9 △ 2.9

従業員数DI △ 10.0 △ 13.8 △ 15.0 △ 13.4 △ 9.2 △ 10.6 △ 10.3 △ 17.9 △ 12.7 △ 10.8 △ 52.9 △ 41.2

H31.01

（中企業）
H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

H31.01

（小規模）
調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10

△ 25.0 

△ 15.0 

△ 5.0 

5.0

15.0

25.0 全産業合計の売上DI～従業員ＤＩの推移（小規模） 売上DI 採算DI 
資金繰りDI 従業員数DI 

小牧商工会議所
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●売上DIの推移（小規模）

調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10 H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し

全産業 △ 0.8 4.3 △ 2.9 7.5 13.4 9.1 15.4 9.0 13.9 6.3

建設業 14.3 0.0 14.3 △ 15.8 △ 9.1 △ 16.7 16.7 16.1 24.1 31.0

製造業 △ 14.3 18.5 12.1 2.9 28.2 21.2 32.4 6.3 15.2 △ 6.1

卸売業 33.3 20.0 △ 33.3 0.0 14.3 57.1 △ 6.7 6.7 △ 13.3 △ 13.3

小売業 △ 8.7 △ 21.7 △ 14.8 0.0 12.5 △ 9.5 △ 20.0 △ 40.9 △ 18.2 △ 18.2

サービス業 △ 3.8 8.3 △ 7.4 36.0 21.4 28.6 24.3 31.4 31.6 15.8

その他 6.3 16.7 △ 8.7 13.0 0.0 △ 8.3 20.0 19.0 19.0 14.3

●売上DIの推移（中企業）

調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10 H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し

全産業 － － 14.3 31.1 14.3 8.6 △ 23.3 6.7 △ 2.9 △ 8.8

建設業 － － 0.0 33.3 25.0 － △ 100.0 0.0 50.0 50.0

製造業 － － 26.1 39.1 15.0 0.0 △ 16.7 15.8 5.3 △ 26.3

卸売業 － － 16.7 50.0 57.1 20.0 0.0 △ 100.0 △ 100.0 33.3

小売業 － － △ 28.6 33.3 0.0 75.0 △ 33.3 25.0 20.0 20.0

サービス業 － － 25.0 33.3 △ 50.0 △ 20.0 △ 40.0 0.0 △ 66.7 0.0

その他 － － 14.3 △ 16.7 0.0 △ 50.0 0.0 0.0 50.0 △ 50.0

H31.01

H31.01

売上ＤＩは、建設・製造業が上昇し、サービス・その他は現状維持。卸売はマイナスに転じ、小売はマイナスであ

るものの減少幅が縮小している。先行き見通しは横ばい又はプラス傾向。

小牧商工会議所



地域経済動向レポート

●採算DIの推移（小規模）

調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10 H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し

全産業 △ 10.0 1.7 △ 4.3 9.0 12.0 10.6 12.8 5.8 8.2 6.3

建設業 0.0 8.0 28.6 10.5 9.1 △ 5.6 13.3 9.7 13.8 27.6

製造業 △ 28.6 7.4 9.1 8.6 17.9 15.2 29.4 9.4 6.1 △ 3.0

卸売業 0.0 △ 20.0 △ 55.6 △ 12.5 0.0 42.9 6.7 0.0 △ 13.3 △ 20.0

小売業 △ 13.0 △ 17.4 △ 14.8 4.2 12.5 0.0 △ 15.0 △ 27.3 △ 9.1 △ 22.7

サービス業 △ 7.7 △ 4.2 △ 14.8 24.0 17.9 32.1 21.6 22.9 18.4 18.4

その他 6.3 0.0 △ 8.7 4.3 0.0 △ 8.3 0.0 4.8 19.0 19.0

●採算DIの推移（中企業）

調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10 H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し

全産業 － － 14.3 15.6 16.7 △ 11.4 △ 36.7 △ 10.0 2.9 △ 8.8

建設業 － － 50.0 0.0 25.0 － △ 100.0 0.0 0.0 50.0

製造業 － － 26.1 17.4 25.0 △ 37.5 △ 27.8 △ 10.5 5.3 △ 31.6

卸売業 － － 33.3 25.0 28.6 40.0 0.0 △ 50.0 △ 33.3 33.3

小売業 － － △ 14.3 16.7 0.0 25.0 △ 66.7 △ 25.0 0.0 0.0

サービス業 － － △ 50.0 33.3 0.0 △ 20.0 △ 60.0 33.3 0.0 33.3

その他 － － 14.3 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0

H31.01

H31.01

採算ＤＩは、建設・その他が上昇、製造・サービスは低下。卸売・小売は売上ＤＩと同じく低下。先行きは建設以

外は横ばい又は低下傾向。

小牧商工会議所
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●資金繰りDIの推移（小規模）

調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10 H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し

全産業 △ 2.5 1.7 0.7 4.5 0.7 0.8 6.4 0.6 6.3 6.3

建設業 14.3 12.0 23.8 21.1 0.0 5.6 6.7 △ 3.2 0.0 17.2

製造業 △ 21.4 △ 3.7 3.0 11.4 5.1 3.0 8.8 3.1 15.2 6.1

卸売業 16.7 0.0 △ 22.2 △ 12.5 0.0 0.0 6.7 △ 13.3 △ 6.7 △ 20.0

小売業 △ 8.7 △ 4.3 △ 11.1 △ 8.3 △ 12.5 0.0 △ 15.0 △ 9.1 0.0 △ 4.5

サービス業 △ 3.8 4.2 0.0 4.0 3.6 7.1 13.5 14.3 7.9 10.5

その他 12.5 0.0 0.0 0.0 4.5 △ 12.5 10.0 0.0 14.3 14.3

●資金繰りDIの推移（中企業）

調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10 H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し

全産業 － － 20.4 17.8 7.1 △ 5.7 △ 13.3 △ 3.3 △ 2.9 △ 2.9

建設業 － － 50.0 33.3 25.0 － △ 100.0 100.0 50.0 50.0

製造業 － － 26.1 13.0 10.0 △ 6.3 △ 11.1 △ 10.5 △ 5.3 △ 10.5

卸売業 － － 50.0 25.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

小売業 － － △ 14.3 33.3 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0

サービス業 － － △ 25.0 33.3 △ 50.0 △ 20.0 △ 20.0 0.0 △ 33.3 △ 33.3

その他 － － 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

H31.01

H31.01

資金繰りＤＩでは、製造・その他が好調、建設・卸売・小売が回復傾向。先行き見通しは卸売・小売が厳しい。

小牧商工会議所



地域経済動向レポート

●従業員DIの推移（小規模）

調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10 H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し

全産業 △ 10.0 △ 13.8 △ 15.0 △ 13.4 △ 9.2 △ 10.6 △ 10.3 △ 17.9 △ 12.7 △ 10.8

建設業 △ 28.6 △ 24.0 △ 33.3 △ 31.6 △ 13.6 △ 11.1 △ 23.3 △ 19.4 △ 20.7 △ 20.7

製造業 △ 3.6 △ 22.2 △ 12.1 △ 8.6 △ 15.4 △ 18.2 △ 2.9 △ 12.5 △ 3.0 △ 3.0

卸売業 △ 16.7 20.0 △ 33.3 △ 25.0 0.0 0.0 0.0 △ 26.7 △ 13.3 △ 13.3

小売業 4.3 0.0 △ 7.4 △ 8.3 0.0 0.0 △ 10.0 △ 13.6 △ 9.1 △ 4.5

サービス業 △ 7.7 △ 12.5 △ 18.8 △ 20.0 △ 7.1 △ 14.3 △ 5.4 △ 20.0 △ 13.2 △ 13.2

その他 △ 18.8 △ 16.7 0.0 0.0 △ 9.1 △ 8.3 △ 20.0 △ 19.0 △ 19.0 △ 9.5

●従業員DIの推移（中企業）

調査実施月 H29.01 H29.04 H29.07 H29.10 H30.01 H30.04 H30.07 H30.10

調査期間 H28.10～12 H29.1～3 H29.4～6 H29.7～9 H29.10～12 H30.1～3 H30.4～6 H30.7～9 H30.10～12 先行き見通し

全産業 － － △ 36.7 △ 37.8 △ 50.0 △ 37.1 △ 46.7 △ 30.0 △ 52.9 △ 41.2

建設業 － － 0.0 △ 66.7 △ 25.0 － △ 100.0 0.0 △ 50.0 △ 100.0

製造業 － － △ 47.8 △ 34.8 △ 55.0 △ 31.3 △ 44.4 △ 31.6 △ 57.9 △ 36.8

卸売業 － － △ 33.3 △ 50.0 △ 71.4 △ 20.0 △ 50.0 0.0 0.0 0.0

小売業 － － △ 28.6 △ 16.7 △ 25.0 △ 25.0 △ 66.7 △ 50.0 △ 80.0 △ 60.0

サービス業 － － △ 25.0 △ 66.7 △ 25.0 △ 60.0 △ 40.0 △ 33.3 △ 33.3 △ 33.3

その他 － － △ 28.6 △ 33.3 △ 66.7 △ 50.0 0.0 0.0 △ 50.0 △ 50.0

H31.01

H31.01

従業員ＤＩは、若干回復するも前期に引き続き全産業不足感が根強い。先行き状況も厳しい見通し。

従業員数ＤＩの不足感が強い場合マイナス値になる様変更しました。 

小牧商工会議所
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建設

需要は増えているが、補う人材不足が問題であり、雇用と育成面の課題、他の業種同様に生産性向上面で変

革期に入っていくと思われる（土木工事業）小牧市は近隣市町村と比べ、公共工事の入札制度が厳しく県に

乗じた制度に見直して頂きたい。特に最低金額の比率が厳しい。県は予定価格の90％。小牧市は78％

製造 大きな動きは無いが単価の低下、資材価格の上昇が続いている（プラスチック加工）。

卸売 売上増の為に在庫確保したいが、メーカーが中古車市場に参入し中小業者には痛手（自動車販売）

小売

コストが上がる一方（最低賃金、レジ袋、仕入れ単価上昇）に加え増税の影響が心配（菓子タバコ小売）政

府は農業の６次化を推進しているが、農業の収益構造に問題がある為、営農者不足、高齢化。小農家の収益

性問題（農業小売）

サービス
車の高性能化で修理の売上が減少。一方、自動運転化の動向・変化に注視している（自動車修理）

競合が激化（塾経営）

その他

人手不足、職人という仕事に対する若者のイメージが悪いのかどうかは不明だが、面接にすら至らない（造

園業）。消費税アップによる駆け込み需要は予想されるが、それ以上にアップ後の景気の停滞、後退に警戒

感がある（不動産業）。

建設 現状では人材不足で、外国人実習生に頼らねばならない状況。

製造
海外製品とのコスト競争力が弱い。新事業への取り組みが急務（精密部品製造）引き続き原料不足、人手不

足。

卸売

中国が鉄・紙・プラスチックの輸入をストップした影響で、国内処理となり混乱し始めた矢先。最近TVでも

プラスチックの特集を放映し始めている。ゴミ処理費が高騰および新規取引停止・既存枠のカット等２重苦

３重苦となっている。

小売 消費税10％増加、カードでの決済方法等が課題

サービス 競争激化。自動車の減少により自動車保険の売上ダウン傾向

その他 人口減少等、低金利環境の継続など長期的な環境変化への対応

業況感と業界として当面している問題等に関する声（小規模）

業況感と業界として当面している問題等に関する声（中企業）

小牧商工会議所
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32.1% 

28.8% 

32.9% 

27.8% 

44.9% 

55.1% 

48.1% 

50.6% 

23.1% 

16.0% 

19.0% 

21.5% 

①Ｈ30.07～09 

②先行き見通し 

H30.10～12 

③H30.10～12 

④先行き見通し 

H31.1～3 

小規模の売上（回答割合） 増加 不変 減少 

24.4% 

23.7% 

26.6% 

22.8% 

57.1% 

65.4% 

55.1% 

60.8% 

18.6% 

10.9% 

18.4% 

16.5% 

①Ｈ30.07～09 

②先行き見通し 

H30.10～12 

③H30.10～12 

④先行き見通し 

H31.1～3 

小規模の採算（回答割合） 好転 不変 悪化 

注 前回調査①②の回答件数156  今回調査③④の回答件数158 

小牧商工会議所



地域経済動向レポート・付帯調査
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13 

14 

16 

18 

23 

27 

28 

45 

特になし 

品質管理 

人材不足解消 

利益の拡大 

サービス向上 

コスト削減 

顧客管理 

情報収集・共有 

売上の向上 

業務効率化 

１．ＩＴ導入で目指すべきもの 件数 

【その他】 

・広報活動 

・ＬＩＮＥ＠ 

・機械設備でのＩoＴ化 

79 

14 

17 

30 

32 

46 

51 

特になし 

社内ネットワーク活用 

情報システム利用 

ＨＰ発信 

業務処理 

会計処理 

インターネット活用 

２．ＩＴ導入で活用しているもの 件数 

【その他】 

・フェイスブック 

・ＰＯＳレジ、ＱＲコード決裁など 

・健康保険請求 

・ＣＡＤ 

104 

12 

13 

20 

21 

特になし 

ＩＴコーディネータ支援 

教育・研修制度の支援 

インフラ整備の補助 

ＩＴ投資に対する優遇税制 

３．会議所・小牧市に求める支援策 件数 【その他】 

・会社設立の補助金や士業の報酬補助 

・ＩＴを使った人材確保支援策やアドバイ  

 ス、業者間のマッチングなど 

・パソコン操作の実務支援 

・ＣＡＤ、ＣＡＭの製造システムの投資支援 

・インスタグラム活用法 


