
調査時期 ２０２１年１月 対象期間

業種 小規模回答件数 中企業回答件数

建設業 30 1

製造業 50 19

卸売業 12 2

小売業 20 3

サービス業 37 8

その他 17 1

全産業合計 166 34

付帯調査 新型コロナウイルス感染症拡大の影響について

※ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）

　①市内小規模の売上ＤＩは（前回△51.3→今回△40.4）マイナス幅が若干改善。先行きもやや回復

　　の見込み。市内中企業の売上ＤＩは（前回△48.5→今回△20.6）やや回復、先行きも引続き回復

　　見込み。

　　中小機構実施の全国小規模の業況判断ＤＩは、マイナス幅が縮小し若干改善（前回△34.1→今回

　　△26.1）、先行きはほぼ横這い。東海財務局が実施する東海地区（愛知、岐阜、三重、静岡）

　　中小企業の業況判断は回復（前回△23.3→今回△4.1）、先行きは減少傾向にある。

　　市内小規模業種別の売上ＤＩでは、建設・製造・卸売は回復傾向、その他がプラスからマイナスに

　　悪化。先行きは製造の回復が大きい。

　　中企業では、建設がプラスからマイナスに悪化、その他は大きく回復。先行き見通しは製造・卸売

　　が好転し、小売は大幅に減少傾向。

全調査対象293件／回答200件（68.2％）

地域経済動向レポート

対象事業所

２０２０年１０～１２月

小規模

事業者

商工振興モニター100件 回答99件（前回99件）

市内金融機関取引先20件 回答14件（前回17件）

継続調査先90件 回答53件（前回38件）

中企業
役員・議員・委員会・部会・ブロック会から

83件 回答34件 (前回33件）

小牧商工会議所
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②市内小規模の採算DIは、回復傾向（前回△48.7→今回△31.3）。建設が大幅に回復。全業種回復

しているが、その他はマイナスに悪化。先行きは製造・卸業引き続き回復し、建設・小売・サービス

が悪化の見通し。

③市内小規模の資金操りＤＩは回復傾向（前回△19.5→今回△16.9）。建設・製造・卸売・小売

が緩やかに回復。サービスはマイナスに悪化。先行きは製造・その他がやや回復し、建設・卸売・小

売・サービス業は再び悪化の見通し。

④市内小規模の従業員ＤＩは、不足の傾向（前回△5.8→今回△14.5）。経営環境の回復の反面、

人員は不足気味傾向。先行きもこの不足傾向は続く見通し。

小牧商工会議所
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●全産業合計の売上DI推移

調査実施月 2019.1 2019.4 2019.7 2019.10 2020.01 2020.04 2020.07 2020.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.1～3 2020.4～6 2020.7～9 2020.10～12 先行き見通し

売上DI (小牧小規模） 13.9 8.1 △ 2.9 3.1 △ 6.7 △ 42.2 △ 70.9 △ 51.3 △ 40.4 △ 34.9

売上DI (小牧中企業） △ 2.9 △ 10.7 △ 10.5 11.8 △ 20.0 △ 53.7 △ 53.1 △ 48.5 △ 20.6 △ 8.8

中小機構　業況判断DI

（全国小規模）
△ 15.6 △ 16.2 △ 16.8 △ 17.6 △ 21.6 △ 24.7 △ 65.4 △ 34.1 △ 26.1 △ 26.4

東海財務局　景況判断

BSI（東海中小企業）
△ 3.1 △ 10.5 △ 17.0 △ 10.3 △ 20.1 △ 27.9 △ 65.4 △ 23.3 △ 4.1 △ 12.7

＊東海財務局　法人企業景気予測調査の「中小企業」の定義：資本金1千万以上1億円未満の企業

2021.1
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40.0
全産業合計の売上ＤＩの推移（他の調査との比較）

売上DI (小牧小規模）

東海財務局 景況判断BSI（東海中小企業）

中小機構 業況判断DI（全国小規模）

売上DI (小牧中企業）

小牧商工会議所
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●全DIの推移

2019.1 2019.4 2019.7 2019.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.01～03 2020.04～06 2020.07～09 2020.10～12 先行き見通し 2020.10～12 先行き見通し

売上DI 13.9 8.1 △ 2.9 3.1 △ 6.7 △ 42.2 △ 70.9 △ 51.3 △ 40.4 △ 34.9 △ 20.6 △ 8.8

採算DI 8.2 6.1 △ 5.3 △ 5.6 △ 7.9 △ 37.3 △ 66.5 △ 48.7 △ 31.3 △ 30.1 2.9 △ 8.8

資金繰りDI 6.3 8.1 △ 4.7 △ 1.3 △ 3.7 △ 29.2 △ 34.8 △ 19.5 △ 16.9 △ 21.1 △ 2.9 △ 11.8

従業員数DI △ 12.7 △ 12.2 △ 12.3 △ 12.5 △ 7.9 △ 5.0 1.9 △ 5.8 △ 14.5 △ 13.3 △ 8.8 △ 11.8

調査実施月
2021.1

（中企業）
2020.10

2021.1

（小規模）
2020.01 2020.04 2020.07
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△ 70.0

△ 60.0

△ 50.0

△ 40.0
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△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0 全産業合計の売上DI～従業員ＤＩの推移（小規模） 売上DI 採算DI
資金繰りDI 従業員数DI

小牧商工会議所
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●売上DIの推移（小規模）

調査実施月 2019.1 2019.4 2019.7 2019.10 2020.01 2020.04 2020.07 2020.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.01～03 2020.04～06 2020.07～09 2020.10～12 先行き見通し

全産業 13.9 8.1 △ 2.9 3.1 △ 6.7 △ 42.2 △ 70.9 △ 51.3 △ 40.4 △ 34.9

建設業 24.1 48.3 20.0 13.6 15.4 △ 25.9 △ 85.7 △ 60.0 △ 23.3 △ 33.3

製造業 15.2 △ 6.7 △ 28.9 △ 2.6 △ 29.4 △ 57.1 △ 87.8 △ 67.4 △ 44.0 △ 24.0

卸売業 △ 13.3 △ 16.7 △ 14.3 △ 27.8 △ 16.7 △ 45.0 △ 60.0 △ 87.5 △ 50.0 △ 41.7

小売業 △ 18.2 △ 9.5 △ 4.3 △ 10.0 △ 52.4 △ 60.0 △ 50.0 △ 41.2 △ 50.0 △ 55.0

サービス業 31.6 11.4 17.9 26.3 21.6 △ 47.1 △ 66.7 △ 40.5 △ 43.2 △ 43.2

その他 19.0 0.0 △ 8.0 0.0 9.1 △ 16.0 △ 42.9 9.1 △ 35.3 △ 23.5

●売上DIの推移（中企業）

調査実施月 2019.1 2019.4 2019.7 2019.10 2020.01 2020.04 2020.07 2020.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.01～03 2020.04～06 2020.07～09 2020.10～12 先行き見通し

全産業 △ 2.9 △ 10.7 △ 10.5 11.8 △ 20.0 △ 53.7 △ 53.1 △ 48.5 △ 20.6 △ 8.8

建設業 50.0 100.0 100.0 100.0 33.3 △ 33.3 0.0 0.0 △ 100.0 △ 100.0

製造業 5.3 △ 35.3 △ 17.4 △ 5.6 △ 47.1 △ 75.0 △ 50.0 △ 58.8 △ 26.3 5.3

卸売業 △ 100.0 0.0 △ 66.7 0.0 0.0 △ 50.0 △ 66.7 △ 66.7 △ 50.0 0.0

小売業 20.0 0.0 0.0 50.0 △ 40.0 △ 50.0 △ 80.0 33.3 33.3 △ 66.7

サービス業 △ 66.7 66.7 33.3 33.3 33.3 0.0 △ 100.0 △ 100.0 △ 25.0 △ 25.0

その他 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0 △ 33.3 0.0 0.0 100.0 100.0

2021.1

2021.1

売上ＤＩでは、建設・製造・卸売は回復傾向、その他がプラスからマイナスに悪化。先行きは製造の回復が大き

い。

小牧商工会議所
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●採算DIの推移（小規模）

調査実施月 2019.1 2019.4 2019.7 2019.10 2020.01 2020.04 2020.07 2020.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.01～03 2020.04～06 2020.07～09 2020.10～12 先行き見通し

全産業 8.2 6.1 6.1 △ 5.6 △ 7.9 △ 37.3 △ 66.5 △ 48.7 △ 31.3 △ 30.1

建設業 13.8 27.6 27.6 9.1 7.7 △ 18.5 △ 76.2 △ 50.0 △ 16.7 △ 23.3

製造業 6.1 △ 10.0 △ 10.0 △ 7.7 △ 35.3 △ 51.4 △ 85.7 △ 60.9 △ 34.0 △ 16.0

卸売業 △ 13.3 8.3 8.3 △ 22.2 △ 8.3 △ 45.0 △ 70.0 △ 75.0 △ 50.0 △ 41.7

小売業 △ 9.1 4.8 4.8 △ 20.0 △ 47.6 △ 45.0 △ 36.4 △ 41.2 △ 25.0 △ 55.0

サービス業 18.4 5.7 5.7 5.3 18.9 △ 44.1 △ 57.1 △ 45.2 △ 32.4 △ 35.1

その他 19.0 0.0 0.0 △ 8.7 9.1 △ 16.0 △ 57.1 0.0 △ 41.2 △ 35.3

●採算DIの推移（中企業）

調査実施月 2019.1 2019.4 2019.7 2019.10 2020.01 2020.04 2020.07 2020.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.01～03 2020.04～06 2020.07～09 2020.10～12 先行き見通し

全産業 2.9 △ 10.7 2.6 17.6 △ 17.1 △ 34.1 △ 34.4 △ 30.3 2.9 △ 8.8

建設業 0.0 100.0 100.0 100.0 33.3 △ 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0

製造業 5.3 △ 41.2 △ 4.3 11.1 △ 35.3 △ 40.0 △ 30.0 △ 35.3 △ 5.3 0.0

卸売業 △ 33.3 50.0 △ 33.3 20.0 △ 20.0 △ 25.0 △ 33.3 △ 33.3 0.0 0.0

小売業 0.0 25.0 28.6 33.3 △ 20.0 △ 50.0 △ 60.0 66.7 33.3 △ 66.7

サービス業 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 △ 100.0 △ 100.0 0.0 △ 25.0

その他 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0 △ 33.3 0.0 0.0 100.0 100.0

2021.1

2021.1

採算DIは、回復傾向（前回△48.7→今回△31.3）。建設が大幅に回復。全業種回復しているが、その他はマイナス

に悪化。先行きは製造・卸業引き続き回復し、建設・小売・サービスが悪化の見通し。

小牧商工会議所
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●資金繰りDIの推移（小規模）

調査実施月 2019.1 2019.4 2019.7 2019.10 2020.01 2020.04 2020.07 2020.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.01～03 2020.04～06 2020.07～09 2020.10～12 先行き見通し

全産業 6.3 8.1 △ 4.7 △ 1.3 △ 3.7 △ 29.2 △ 34.8 △ 19.5 △ 16.9 △ 21.1

建設業 0.0 20.7 12.0 18.2 3.8 △ 18.5 △ 28.6 △ 23.3 △ 13.3 △ 23.3

製造業 15.2 10.0 △ 21.1 △ 7.7 △ 14.7 △ 34.3 △ 61.2 △ 34.8 △ 22.0 △ 20.0

卸売業 △ 6.7 16.7 △ 9.5 △ 5.6 △ 4.2 △ 25.0 0.0 △ 37.5 △ 16.7 △ 25.0

小売業 0.0 0.0 8.7 △ 15.0 △ 19.0 △ 35.0 △ 27.3 △ 23.5 △ 20.0 △ 25.0

サービス業 7.9 0.0 △ 5.1 0.0 5.4 △ 38.2 △ 21.4 2.4 △ 5.4 △ 21.6

その他 14.3 4.8 △ 4.0 4.3 4.5 △ 20.0 △ 28.6 △ 9.1 △ 29.4 △ 11.8

●資金繰りDIの推移（中企業）

調査実施月 2019.1 2019.4 2019.7 2019.10 2020.01 2020.04 2020.07 2020.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.01～03 2020.04～06 2020.07～09 2020.10～12 先行き見通し

全産業 △ 2.9 3.6 △ 13.2 △ 2.9 △ 5.7 △ 14.6 △ 21.9 △ 9.1 △ 2.9 △ 11.8

建設業 50.0 100.0 100.0 △ 100.0 33.3 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0

製造業 △ 5.3 △ 23.5 △ 21.7 △ 11.1 △ 17.6 △ 20.0 △ 25.0 △ 17.6 △ 21.1 △ 10.5

卸売業 0.0 50.0 △ 33.3 0.0 △ 20.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0

小売業 0.0 25.0 0.0 33.3 0.0 △ 16.7 △ 40.0 66.7 33.3 △ 66.7

サービス業 △ 33.3 66.7 0.0 0.0 0.0 △ 20.0 △ 100.0 △ 60.0 0.0 △ 12.5

その他 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0

2021.1

2021.1

資金操りＤＩは回復傾向（前回△19.5→今回△16.9）。建設・製造・卸売・小売が緩やかに回復。サービスはマイ

ナスに悪化。先行きは製造・その他がやや回復し、建設・卸売・小売・サービス業は再び悪化の見通し。

小牧商工会議所
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●従業員DIの推移（小規模）

調査実施月 2019.1 2019.4 2019.7 2019.10 2020.01 2020.04 2020.07 2020.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.01～03 2020.04～06 2020.07～09 2020.10～12 先行き見通し

全産業 △ 12.7 △ 12.2 △ 12.3 △ 12.5 △ 7.9 △ 5.0 1.9 △ 5.8 △ 14.5 △ 13.3

建設業 △ 20.7 △ 24.1 △ 20.0 △ 31.8 △ 11.5 △ 3.7 0.0 △ 13.3 △ 20.0 △ 10.0

製造業 △ 3.0 △ 3.3 △ 2.6 △ 12.8 △ 8.8 △ 5.7 10.2 △ 4.3 △ 12.0 △ 16.0

卸売業 △ 13.3 △ 8.3 △ 14.3 △ 11.1 △ 8.3 0.0 0.0 0.0 △ 25.0 △ 25.0

小売業 △ 9.1 △ 14.3 △ 13.0 △ 10.0 △ 14.3 △ 10.0 △ 9.1 △ 5.9 △ 15.0 △ 20.0

サービス業 △ 13.2 △ 5.7 △ 17.9 △ 7.9 △ 2.7 △ 5.9 2.4 △ 4.8 △ 13.5 △ 8.1

その他 △ 19.0 △ 19.0 △ 8.0 △ 4.3 △ 4.5 △ 4.0 △ 7.1 0.0 △ 5.9 △ 5.9

●従業員DIの推移（中企業）

調査実施月 2019.1 2019.4 2019.7 2019.10 2020.01 2020.04 2020.07 2020.10

調査期間 2018.10～12 2019.1～3 2019.4～6 2019.7～9 2019.10～12 2020.01～03 2020.04～06 2020.07～09 2020.10～12 先行き見通し

全産業 △ 52.9 △ 35.7 △ 42.1 △ 47.1 △ 31.4 △ 17.0 6.3 △ 21.2 △ 8.8 △ 11.8

建設業 △ 50.0 0.0 △ 100.0 △ 100.0 33.3 △ 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0

製造業 △ 57.9 △ 41.2 △ 30.4 △ 44.4 △ 29.4 △ 5.0 15.0 △ 5.9 △ 15.8 △ 10.5

卸売業 0.0 △ 100.0 △ 100.0 △ 60.0 △ 60.0 △ 25.0 △ 33.3 △ 33.3 50.0 0.0

小売業 △ 80.0 0.0 △ 57.1 △ 66.7 △ 60.0 △ 16.7 0.0 △ 66.7 33.3 0.0

サービス業 △ 33.3 △ 33.3 △ 33.3 0.0 △ 33.3 △ 40.0 0.0 △ 20.0 △ 12.5 △ 12.5

その他 △ 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 △ 33.3 0.0 △ 66.7 △ 100.0 △ 100.0

2021.1

2021.1

従業員ＤＩは、不足の傾向（前回△5.8→今回△14.5）。経営環境の回復の反面、人員は不足気味傾向。先行きも

この不足傾向は続く見通し。

従業員数ＤＩの不足感が強い場合マイナス値になる様変更しました。

小牧商工会議所
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建設 コロナの影響で工事の受注・工期の延期により、受注の減少や人材不足が起きている。材料供給が不安定。

製造
コロナで関東方面の取引先メーカーに営業ができない。取引先のメーカーも生産縮小中。

コロナ感染増加により、設備投資が減少している。オリンピック開催有無が今後に影響すると思われる。

卸売
引き続きコロナの影響による設備投資の予算執行が遅れており納期遅れ及び受注の延期などが目立つ。

コロナにより家庭で過ごす時間が増え、生協・スーパーが好調により、有機野菜等も購入される方が増えたため。

小売
酒類小売業界は飲食店に影響を受ける。

コロナによる外出自粛のため、外出着は必要なくなっている。

サービス
外出を自粛してるからか来店数が少ない。利益の少ないモーニングの常連客は変わらないが、ランチ客が減。（飲食業）

対面型ビジネスであり、コロナの影響で客が減った。（接骨院）

その他
コロナの影響で人件費悪化。トラック等の値上がりなどにより利益も悪化。(運送)

企業の設備投資需要減(不動産)

建設 昨年より多少減少。

製造
昨年１０月からの自動車生産増加に伴う影響により、依頼量増加。高付加価値の製品が増加。

高機能半導体は需要が強く、引き続き堅調な見通し。雇用は技術職が足りない状況が続いている。

卸売 コロナの影響もあると思うが、元より業界の市場は縮小傾向にある。

小売
新車の販売台数の減少。

コロナの影響が読み取れない。

サービス 企業倒産・廃業による顧客の減少

その他 相場が好転「中国が起因」。償却減。

業況感と業界として当面している問題等に関する声（小規模）

業況感と業界として当面している問題等に関する声（中企業）

小牧商工会議所
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12.3%

29.2%

15.7%

12.7%

24.0%

45.5%

28.3%

39.8%

63.6%

25.3%

56.0%

47.6%

①2020.07～09

②先行き見通し

2020.10～12

③2020.10～12

④先行き見通し

2021.01～03

小規模の売上（回答割合） 増加 不変 減少

11.7%

23.4%

15.1%

10.8%

27.9%

51.3%

38.6%

48.2%

60.4%

25.3%

46.4%

41.0%

①2020.07～09

②先行き見通し

2020.10～12

③2020.10～12

④先行き見通し

2021.01～03

小規模の採算（回答割合） 好転 不変 悪化

注 前回調査①②の回答件数154 今回調査③④の回答件数166

小牧商工会議所



地域経済動向レポート

① 持続化給付金 58件 　

② 新型コロナウイルス感染症特別貸付 33件 　

③ 家賃支援給付金 31件 　

④ 小規模事業者持続化補助金 18件 　

⑤ 雇用調整助成金（コロナ特例） 17件 　

⑥ ものづくり補助金 2件 　

⑦ IT導入補助金 1件 　

⑧ その他 12件 　

合計 172件 　

　

　

①

33.7%

②

19.2%
③

18.0%

④

10.5%

⑤

9.9%

⑥

1.2%

⑦

0.6%

⑧

7.0%

【付帯調査】

新型コロナウイルス感染症関連で申請した行政等の

支援策は何ですか？

（対象：商工振興モニター100件のみ）

小牧商工会議所


